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Poznajmy sie




|dentyfikacja wnioskodawcy

1. Obywatel UE 5. Wspdlnicy spetniajg 9.Siedziba lub oddziat
wszystkie warunki znajduje sie na obszarze
wymienione w pkt.1-3 wiejskim objetym LSR

2. petnoletnia 6. Siedziba lub oddziat 10. Przedsiebiorstwo spetnia
znajduje sie na obszarze  warunki rozporzgdzenia
wiejskim objetym LSR Komisji nr 651/2014 — mirko

albo mate przedsiebiorstwo

3. Miejsce zamieszkania 7. Przedsiebiorstwo 11. Numer ARIMR posiada
na obszarze wiejskim spetnia warunki podmiot
objetym LSR rozporzadzenia Komisiji nr

651/2014 — mirko albo
mate przedsiebiorstwo

4. Posiada numer 8. Numer ARIMR posiada
ARIMR spotka



Osoba fizyczna a zamieszkanie

- Osoba fizyczna to prawne okreslenie cztowieka, jako
podmiotu stosunku cywilnoprawnego. Osoby fizyczne
posiadajg zdolnosc¢ prawnag, a takze po spetnieniu
okreslonych warunkow zdolnos¢ do czynnosci prawnych.

- Miejsce zamieszkania nie zawsze oznacza miejsce
zameldowania. Zameldowanie, bedgce kategorig prawa
administracyjnego, chociaz nie przesgdza o miejscu
zamieszkania w rozumieniu prawa cywilnego,
niejednokrotnie stanowiC bedzie cenng wskazowke przy
ocenie istnienia przestanek okreslonych w art. 25 KC
(definiujgcym miejsce zamieszkania).



Zamieszkanie cd.

- Miejscem zamieszkania osoby fizycznej jest miejscowosc,
w ktorej osoba ta przebywa z zamiarem statego pobytu.
Zamieszkanie jest niczym innym, jak prawng kwalifikacjg
okreslonego stosunku danej osoby do miejsca. Na prawng
konstrukcje zamieszkania sktadajg sie dwa elementy:
przebywanie w okreslonej miejscowosci oraz zamiar statego
pobytu. O statosci pobytu na okreslonym terytorium
decyduje przede wszystkim takie przebywanie, ktore ma
na celu zalozenie tam osrodka swoich osobistych i
majatkowych interesow, chodzi zatem o aktualne centrum
zyciowej dziatalnosci cztowieka. Przez pojecie "zamiar"
nalezy rozumiec nie wole wewnetrzng, ale wole dajgcy sie
okresli¢ na podstawie obiektywnych, mozliwych do
stwierdzenia okolicznosci. Przy ustalaniu zamiaru nie mozna
jednbak poprzestawac tylko na oswiadczeniach zainteresowane;
osoby.



L
Spotka cywilna

- Spoétka cywilna jest prostg formg organizaciji dziatalnosci
gospodarczej. Co wiecej, nie ma osobowosci prawnej. Polega
na wspolnym prowadzeniu przedsiebiorstwa. Mogg jg zatozyc
zarowno osoby fizyczne, jak i istniejgce juz podmioty
gospodarcze. Istotny jest rowniez fakt, iz kazdy wspolnik moze
wniesc¢ ze sobg wlasny kapitat, wtasng prace na rzecz firmy i
swoje unikalne umiejetnosci, przy czym domniemywa sie, ze
wktady wtasne sg podobnej wartosci, a za zobowigzania spofki
wspolnicy odpowiadajg solidarnie takze wiasnym, prywatnym
majgtkiem. ZatozyC spotke cywilng mozna poprzez zawarcie
umowy miedzy wspolnikami. Jej tresc regulujg artykuty od 860
do 875 Kodeksu cywilnego. Niezbedna jest takze rejestracja
dziatalnosci gospodarczej w urzedzie miasta lub gminy. Musi
tego dokonac kazdy wspdlnik z osobna. Mozliwy jest takze
wybor dowolnej formy opodatkowania.



L
Spotka cywilna cd.

Podmiotami prawa w tym przypadku sg wspolnicy spotki
cywilnej, w zwigzku z tym spotka nie ma wiasnego mienia.
Nabywane przez nig prawa i zobowigzania sg w
rzeczywistosci prawami | zobowigzaniami zacigganymi
przez wspolnikow, | wchodzg do ich wspolnego majatku,
stanowigcego ich wspolnosc tgczng. W przypadku spofki
cywilnej to wspolnicy prowadzg przedsiebiorstwo, i to oni
jako przedsiebiorcy widniejg w rejestrze — Centralnej
Ewidenc;ji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej. Spotka
cywilna nie moze posiadac firmy. Firme majg
przedsiebiorcy tworzgcy takg spotke.



L
Spotka cywilna cd.

- Do reprezentowania spotki uprawniony jest kazdy ze
wspolnikow. Dotyczy to czynnosci zwyktego zarzadu, co
do ktorych pozostali wspaolnicy nie zgtaszajg sprzeciwu.
Odpowiedzialnosc¢ wspolnikow za zobowigzania spotki
jest solidarna i obejmuje zaréwno majgtek wspaolny, jak |
majatek indywidualny. Prawo do udziatu w stracie i w
zyskach jest rowne dla wszystkich wspolnikow, chyba ze
w umowie spoftki ustalono inaczej, przy czym mozliwe jest
wytaczenie udziatu wspolnika w starcie, nie mozna
natomiast wytaczyC go z udziatu w zyskach.



Spotka jawna

- Spodtka jawna pod wieloma wzgledami przypomina spotke cywilng.
Ona rowniez nie posiada formy prawnej i tworzona jest, z reguty,
przez niewielkg liczbe wspolnikow, darzacych sie wzajemnym
zaufaniem i wnoszgcych wtasny kapitat. Natomiast to co jg odroznia
to fakt, iz regulujg jg przepisy Kodeksu spoétek handlowych a nie
Kodeksu cywilnego, jak ma to miejsce w przypadku spotki cywilnej.
Wymaga takze ujawnienia w nazwie firmy chociaz jednego nazwiska
wspotwiasciciela spotki. Ponadto, umowa spotki jawnej musi byc
zawarta w formie pisemnej pod rygorem jej niewaznosci. Nastepnie
konieczna jest jej rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym.

- Ustawodawca, powotujgc do zycia spotke jawng, miat na celu
ograniczenie wystepowanla spotek cywilnych w obrocie
gospodarczym. Poprzez zmiany w zapisach Kodeksu spotek
handlowych, ograniczona zostata odpowiedzialnos¢ majgtkowa
wspolnikow - wierzyciel ma prawo siegngc¢ po mienie jednego ze
wspotwiascicieli dopiero wowczas, gdy niemozliwa bedzie egzekucja
z majatku spotki. To jednak nie przyczynl’ro sie w znaczgcym stopniu
do zwiekszenia korzysci z posiadania spoftki jawne,;.



L
Spotka partnerska

- Spoétka partnerska - To specyficzna forma stuzgca wytgcznie do
wykonywania wolnych zawodow. Zatozy¢ jg mogg tylko osoby
fizyczne, nieposiadajgce dziatalnosci gospodarczej. Podobnie
jak w przypadku spotki jawnej reguluje jg Kodeks spotek
handlowych, nazwa spotki partnerskiej musi zaW|erac
przynajmnlej jedno nazwisko wspdlnika z dopiskiem,,
partner”, lub ,i partnerzy”, obowigzuje jg ten sam proces
rejestracyjny oraz nie p03|ada ona osobowosci prawne;.
Jednak w przeciwienstwie do poprzednich spotek, jej
wspotwiasciciele odpowiadajg osobiscie i solidarnie catym
swoim majgtkiem tylko za zobowigzania spotki nie zwigzane z
wykonywaniem wolnego zawodu. Chodzi tu w szczegolnosci o
kredyty i pozyczki zaciggane przez spotke. Ma to na celu
rozgraniczenie odpowiedzialnosci prawnej i majgtkowej catej

spotki wobec indywidualnych zobowigzan wspdlnikow. Dana
zostata takze mozliwos¢ powotania zarzgdu spotki, choc ten
przywilej dotyczyt tylko spotek kapitatowych.



Spotka komandytowa

- Spdtka komandytowa - To korzystna forma wspotdziatania jednostek
0 zroznicowanym kapitale, umozliwiajgca wspolnikom dogodne
uksztattowanie odpowiedzialnosci za zobowigzania spotki oraz za
prowadzenie jej spraw. Powstata w celu uregulowania kwestii
podatkowych. Reguluje jg ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeksu
spotek handlowych. Najwiekszg jej zaletg jest ograniczona
odpowiedzialnos¢ wspolnikow za zobowigzania finansowe spotki.
Odpowiadajg oni wytgcznie do kwoty ustalonej w umowie zawartej
pomiedzy nimi. Jej najwieksza wadg jest natomiast koniecznosc
prowadzenia kosztownej, petnej ksiegowosci.

- Tak samo jak w przypadku wyzej wymienionych spotek, jej rejestracja
w Krajowym Rejestrze Sadowym mozliwa jest jedynie po uprzednim
pisemnym sporzadzeniu umowy pomigdzy wspolnikami, a nazwa
firmy komandytowej powinna zawierac¢ imie i nazwisko jednego Z
komplementariuszy z dopiskiem ,spo6tka komandytowa™. Jezeli chodzi
natomiast o reprezentowanie spraw spotki komendytowej to mozliwe
jest to jedynie w formie petnomocnictwa zawartego w umowie
pomiedzy wspolnikami.



Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Sp. z o.0. jest popularng spoétkg kapitatowg, ktérg moze utworzyc jeden lub wigcej
podmiotow. Tak, jak i w przypadku poprzednio wymienionych form gospodarczych,
reguluje jg ten sam Kodeks spotek handlowych. Na tym konczy sie jednak jej
podobienstwo do wyzej opisanych spotek. Przede wszystkim, za zobowigzania
finansowe spétki nie odpowiadaja jej wspotwlasciciele, a wierzyciel ma prawo
dokonac¢ egzekucji jedynie z majgtku spotki i to tylko do wysokosci kapitatu
zaktadowego okreslonego umowg. Rézni sie takze umowa miedzy wspolnikami,
ktéra musi by¢ sporzgdzona w formie aktu notarialnego. To z kolei oznacza
znacznie wyzsze koszty jej tworzenia. Ponadto, by mozna jg byto zgtosic¢ do
Krajowego Rejestru Sgdowego, potrzebnych jest kapitat zaktadowy w wysokosci nie
mniejszej niz 5 000 ztotych. Najistotniejszy pozostaje jednak fakt, iz Sp. z o0.0. jest
osobg prawng, a to w konsekwencji wigze sie z koniecznoscig prowadzenla
kosztownej, petnej ksiggowosci. Rowniez kwestia reprezentacji firmy znaczaco
rézni sie od struktury spotek osobowych. W spofce z ograniczong
odpowiedzialnoscig to zarzad powotuje i odwotuje swojego prezesa, ktoremu
powierzona jest funkcja prowadzenia firmy.

Ta forma gospodarcza powstata w celu wyeliminowania odpowiedzialnosci
majgtkowej wspolnikow oraz ograniczenia odpowiedzialnosci majatkowej same;j
spotki. Wigze sie to jednak ze znacznie wigkszymi kosztami zarowno jej zatozenia,
jak i jej utrzymania. Z racji duzego obcigzenia prawnego i finansowego,
przeznaczona jest gtownie dla duzych i sSrednich przedsiebiorstw.



Utomna osoba prawna

- Zgodnie z art. 4 ustawy o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej, przedsiebiorcy jest: osoba fizyczna, osoba
prawna | jednostka organizacyjna wyposazona w
zdolnos¢ prawna czyli tak ,utomna osoba prawna’.

- Jako przyktad takich jednostek nalezy wskazac spofki
osobowe — spotke jawng, spotke partnerska, spotke
komandytowg | spotke komandytowo-akcyjng, spotki
kapitatowe w organizacji oraz wspolnoty mieszkaniowe.
Utomng osobg prawng nie jest natomiast spotka cywilna.
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Spotka akcyjna

- Spoétka akcyjna to najbardziej ztozona forma spotki handlowe).
Pod wzgledem strukturalnym przypomina spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Jednakze, wymaga zaangazowania
znacznie wiekszego kapitatu, gdyz powinien on wynosic co
najmniej 100 000 ztotych. Tak, jak w przypadku spoftki z
ograniczong odeW|edZ|aInosc3|a, status spotki akcyjnej musi
byC sporzgdzony w formie aktu notarialnego, pod grozba
niewaznosci, jest ona osobg prawng, wymaga prowadzenia
petnej ksegowosm a prawo do reprezentowania i prowadzenia
praw spotki posiada tylko i wytgcznie jej zarzad, ktorego
cztonkow powotuje rada nadzorcza. Najwiekszg roznica
pomiedzy spotkg akcyjng a pozostatymi spotkami handlowymi
jest natomiast sposob pozyskiwania kapitatu. Spotka akcyjna,
jako jedyna z wszystkich form gospodarczych, moze
pozyskiwac go na gietdzie papierow wartosciowych oraz
poprzez obligacje.

- NIE PODLEGAJA WSPARCIU W RAMACH 19.2



Jakich dziatalnosci nie finansujemy

- dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca rolnictwo

- gornictwo i wydobywanie

- dziatalnos¢ wspomagajgca gornictwo i wydobywanie

- przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakow i mieczakow

- wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow rafinacji ropy
naftowe]

- produkcja chemikaliow oraz wyrobéw chemicznych;

- produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz
lekow | pozostatych wyrobow farmaceutycznych;

- produkcja metali;

- produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i haczep oraz
motocykli;

- transport lotniczy i kolejowy;
- gospodarka magazynowa



Inne uwarunkowania uzyskania pomocy

- 1) koszty kwalifikowalne operacji nie sg wspotfinansowane z
innych srodkéw publicznych,;

- 2) operacja bedzie realizowana nie wiecej niz w 2 etapach, a
wykonanie zakresu rzeczowego zgodnie z zestawieniem
rzeczowo-finansowym operacji, w tym poniesienie przez
beneficjenta kosztow kwalifikowalnych operacji oraz ztozenie
whniosku o ptatnos¢ koncowg wyptacang po zrealizowaniu cate;
operacji, nastgpi w terminie 2 lat od dnia zawarcia umowy, lecz
nie pozniej niz do dnia 31 grudnia 2022 r.;

- 3) operacja, ktora obejmuje koszty inwestycyjne, zaktada
realizacje inwestycji na obszarze wiejskim objetym LSR,
chyba ze operacja dotyczy inwestycji polegajgcej na budowie
albo przebudowie liniowego obiektu budowlanego, ktorego
odcinek bedzie zlokalizowany poza tym obszarem;



Inne uwarunkowania uzyskania pomocy

- 4) inwestycje w ramach operacji beda realizowane na nieruchomosci
bedacej wiasnoscig lub wspotwlasnoscia podmiotu ubiegajgcego sig
0 przyznanie pomocy lub podmiot ten posiada udokumentowane prawo
do dysponowania nieruchomoscig na cele okreslone we wniosku o
przyznanie pomocy co najmniej przez okres realizacji operacji oraz
okres podlegania zobowigzaniu do zapewnienia trwatosci operacji
zgodnie z art. 71 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wspolne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spodjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczgce Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz uchylajgcego rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006, zwanego
dalej ,rozporzgdzeniem nr 1303/2013%;

CZYLI MINIMUM 5 lat od zlozenia wniosku jesli realizacja trwa 2 lata



Inne uwarunkowania uzyskania pomocy

- 5) operacja jest uzasadniona ekonomicznie i bedzie
realizowana zgodnie z biznesplanem,;

- 6) minimalna catkowita wartos¢ operacji wynosi nie mniej niz
950 tys. ztotych;
- 7) podmiot ten wykaze, ze:

a) posiada doswiadczenie w realizacji projektow o charakterze
podobnym do operacji, ktorg zamierza realizowac, lub

b) posiada zasoby odpowiednie do przedmiotu operacji, ktorg
zamierza realizowac, lub

c) posiada kwalifikacje odpowiednie do przedmiotu operacii,
ktorg zamierza realizowac, jezeli jest osobg fizyczng, lub

d) wykonuje dziatalnos¢ odpowiednig do przedmiotu
operacji, ktérg zamierza realizowac;

MUSIMY SPEtNIC MINIMUM JEDEN Z WARUNKOW PKT.7



Inne uwarunkowania uzyskania pomocy

- 8) realizacja operacji nie jest mozliwa bez udziatu srodkow
publicznych — czyli pomoc nie powinna by¢ niz 30% wartosci
operacji;

- 9) zostata wydana ostateczna decyzja o srodowiskowych
uwarunkowaniach, jezeli jej wydanie jest wymagane
przepisami odrebnymi — decyzje o potrzebie takiego
dokumentu podejmuje podmiot wydajgcy pozwolenie na
budowe.

- 10) W przypadku gdy operacja bedzie realizowana w zakresie
okreslonym w § 2 ust. 1 pkt 2 lit. b oraz polega wytgcznie na
tworzeniu lub rozwijaniu ogolnodostepnych i niekomercyjnych
inkubatorow, o ktérych mowa w § 2 ust.1pkt 2 lit.b, biznesplan,
o ktorym mowa wust.1pkt 5, nie zaklada osiggania zyskow z
dziatalnosci prowadzonej w ramach tych inkubatorow NPV
=0 lub ,,-”



Podejmowanie dziatalnosci

Whnioskodawca nie podlega ubezpieczeniu spotecznemu rolnikow z mocy
ustawy i w petnym zakresie, chyba ze podejmuje dziatalnoS¢ gospodarczg
sklasyfikowang w przeplsach rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 24
grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) (Dz. U.
Nr 251, poz. 1885 oraz z 2009 r. Nr 59, poz. 489) jako produkcja artykutow
spozywczych lub produkcja napojow,

Co to oznacza?

Rolnik prowadzgcy dziatalnosc rolniczg w gospodarstwie o powierzchni
rownej 1 ha przeliczeniowemu i ponizej 1 ha przeliczeniowego (a takze
jego matzonek i domownik) oraz osoba, ktora - bedac rolnikiem -
przeznaczyta grunty prowadzonego przez siebie gospodarstwa do
zalesienia na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach, jesli nie
podlega innemu ubezpieczeniu spotecznemu, ani nie ma ustalonego
prawa do emerytury lub renty, moze by¢ objety ubezpieczeniem:

w petnym zakresie, tzn. jednoczesnie ubezpieczeniem wypadkowym,
chorobowym i macierzynskim oraz ubezpieczeniem emerytalno-
rentowym,

lub tylko ubezpieczeniem wypadkowym, chorobowym i macierzynskim.
Realizuje to na wniosek a nie z mocy ustawy



Podejmowanie dziatalnosci

Whnioskodawca w okresie 2 lat poprzedzajacych dzien
ztozenia wniosku o przyznanie tej pomocy nie
wykonywat dziatalnosci gospodarczej, do ktorej stosuje
sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej, w szczegolnosci nie byt wpisany
do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej albo w rejestrze przedsiebiorcow w
Krajowym Rejestrze Sgdowym i nie zostata mu dotychczas
przyznana pomoc na operacje w tym zakresie;

DZIAY ALNOSC ZAWIESZONA TO NADAL DZIAtALNOSC



Podejmowanie dziatalnosci

Operacja zaktada podjecie we wtasnym imieniu dziatalnosci
gospodarczej, do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca
2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, i jej wykonywanie do
dnia, w ktorym uptynie 2 lata od dnia wyptaty ptatnosci koncowej, oraz:

a) zgtoszenie podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy do
ubezpieczenia emerytalnego, ubezpieczen rentowych i ubezpieczenia
wypadkowego na podstawie przepisow o systemie ubezpieczen
spotecznych z tytutu wykonywania tej dziatalnosci i podleganie tym
ubezpieczeniom do dnia, w ktorym uptynie 2 lata od dnia wyptaty
ptatnosci koncowej, lub

b) utworzenie co najmniej jednego miejsca pracy w przeliczeniu
na petne etaty srednioroczne, gdy jest to uzasadnione zakresem
realizacji operacji, zatrudnienie osoby, dla ktorej zostanie utworzone to
miejsce pracy, na podstawie umowy o prace, a takze utrzymanie
utworzonych miejsc pracy do dnia, w ktorym uptynie 2 lata od dnia
wyptaty ptatnosci koncowej;”

CZtONKA RODZINY MOZNA ZATRUDNIC JAKO
WSPOLPRACOWNIKA ALE KONIECZNIE NA UMOWE O PRACE!



Podejmowanie dziatalnosci

Koszty planowane do poniesienia w ramach operacji:

a) mieszczg sie w zakresie kosztow, o ktorych mowa w § 17
ust. 1,
b) nie sg kosztami inwestycji polegajgcej na budowie albo

przebudowie liniowych obiektow budowlanych w czesci
dotyczgcej realizacji odcinkow zlokalizowanych poza obszarem
wiejskim objetym LSR;

Biznesplan, o ktorym mowa w § 4 ust. 1 pkt 5, jest racjonalny |
uzasadniony zakresem operacji, a w szczegolnosci, jezel
suma kosztow planowanych do poniesienia w ramach tej
operacji, ustalona z uwzglednieniem wartosci rynkowej tych
kosztow, jest nie nizsza niz 70% kwoty, jakg mozna przyznac
na te operacje.”,



Rozw0j przedsiebiorstwa

1) podmiot ubiegajacy sie o jej przyznanie w okresie 3 lat poprzedzajgcych
dzien zlozenia wniosku o przyznanie pomocy wykonywat tgcznie przez co
najmniej 365 dni dziatalnos¢ gospodarcza, do ktorej stosuje sie przepisy
ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej oraz
nadal wykonuje te dziatalnosg;”,

2) operacja zaktada:

a) utworzenie co najmniej jednego miejsca pracy w przeliczeniu na petne
etaty Srednioroczne i jest to uzasadnione zakresem realizacji operacji, a
osoba, dla ktérej zostanie utworzone to miejsce pracy, zostanie
zatrudniona na podstawie umowy o prace lub spotdzielczej umowy o
prace,

b) utrzymanie miejsc pracy, w tym miejsc pracy, ktore zostang utworzone w
ramach realizacji operaCJl do dnia, w ktorym uptynie 3 lata od dnia wyptaty
ptatnosci koncowej;”;

Przepisu nie stosuje sie w przypadku, gdy suma kwot pomocy przyznane;
jednemu podmiotowi na dotychczas realizowane operacje oraz kwoty
pomocy, o ktdrej przyznanie podmiot ten ubiega sie za realizacje danej
operacji, nie przekracza 25 tys. ztotych



Rozwoj przedsiebiorczosci

3) podmiotowi ubiegajgcemu sie o jej przyznanie nie zostata
dotychczas przyznana pomoc na operacje w zakresie
okreslonym w §2 ust.1pkt2 lit. a albo uptyneto co najmniej 2 lata
od dnia przyznania temu podmiotowi pomocy na operacje w
zakresie okreslonym w §2 ust.1pkt2 lit.a;

4) podmiotowi ubiegajgcemu sie o jej przyznanie nie zostata
dotychczas przyznana pomoc na operacje w zakresie
okreslonym w § 2 ust. 1 pkt 2 lit. b lub w ramach poddziatania, o
ktorym mowa w art. 3 ust. 1 pkt 4 lit. b ustawy z dnia 20 lutego
2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem
srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréow
Wiejskich na lata 2014-2020



Wyliczenie limitu na beneficjenta

- W przypadku wspolnej realizacji operacji albo realizacji operac;i
w ramach wykonywania dziatalnosci gospodarczej w formie
spotki cywilnej przy ustalaniu wysokosci srodkow pozostatych
do wykorzystania w ramach limitu 300 tys. przez kazdy z
podmiotow realizujgcych te operacje wysokosc limitu pomocy
na beneficjenta jest pomniejszana kazdemu podmiotowi o
jednakowg kwote stanowigcg iloraz kwoty pomocy przyznanej
na operacje oraz liczby podmiotow realizujgcych te operacje.

- W przypadku wspolnej realizacji operaciji przy ustalaniu
wysokosci srodkow pozostatych do wykorzystania w ramach
limitu, o ktorym mowa w ust. 11 2, przez kazdy z podmiotow
reahzumcych te operacje wysokosc limitu pomocy na
beneficjenta jest pomniejszana kazdemu podmiotowi o kwote
stanowigcg iloczyn procentowego udziatu kazdego z tych
podmiotow we wnioskowanej kwocie pomocy wskazanego we
whniosku o przyznanle pomocy oraz kwoty pomocy przyznane]
na operacje.”,



R - :
KOSZTY KWALIFIKOWANE

- 1) ogdlne, o ktorych mowa w art. 45 ust. 2 lit. ¢ rozporzgdzenia nr 1305/2013,
zwane dalej ,kosztami ogolnymi”,

- 2) zakupu roboét budowlanych lub ustug,

- 3) zakupu lub rozwoju oprogramowania komputerowego oraz zakupu patentow,
licencji lub wynagrodzen za przeniesienie autorskich praw majgtkowych lub
znakow towarowych,

- 4) najmu lub dzierzawy maszyn, wyposazenia lub nieruchomosci,

- 5) zakupu nowych maszyn lub wyposazenia, a w przypadku operacji w zakresie
okreslonym w § 2 ust. 1 pkt 5 — rowniez uzywanych maszyn lub wyposazenia,
stanowigcych eksponaty,

- 6) zakupu srodkéw transportu, z wytgczeniem zakupu samochodow osobowych
przeznaczonych do przewozu mniej niz 8 oséb tgcznie z kierowca,

- 7) zakupu rzeczy innych niz wymienione w pkt 5 i 6, w tym materiatow,

- 8) wynagrodzenia i innych swiadczen, o ktérych mowa w Kodeksie pracy,
zwigzanych z pracg pracownikow beneﬁqenta a takze inne koszty ponoszone
przez beneficjenta na podstawie odrebnych przepisow w zwigzku z zatrudnieniem
tyfh lr;ract()wnlkow w przypadku operacji w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt
2 lit. bipkt3

- 9) podatku od towardw i ustug (VAT), zgodnie z art. 69 ust. 3 lit. c rozporzgdzenia
nr 1303/2013 ktore sg uzasadnione zakresem operacji, niezbedne do osiggniecia
jej celu oraz racjonalne.



R - :
POMOC

- 70% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku podmiotu
wykonujgcego dziatalnos¢ gospodarcza, do ktorej stosuje sie
przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej,

- koszty ogolne sg uwzgledniane w wysokosci
nieprzekraczajgcej 10% pozostatych kosztow kwalifikowalnych
operacji,

- koszty zakupu srodkow transportu — w wysokosci
nieprzekraczajgcej 30% pozostatych kosztow kwalifikowalnych
operacji, pomniejszonych o koszty ogolne

UWAGA limity na refundacje kosztow, koszty ogodlne i srodki

transportu nie dotyczg podejmowania dziatalnosci gospodarcze;



Biznesplan w dziataniu 19.2

1. Ekonomiczne i opisowe uzasadnienie zasadnosci
realizacji operacji w ramach dziatania 19.2 PROW
2014-2020

2. Odnosi sie tylko i wytgcznie do pomystu — nie do cate;
firmy jednak w czesci opisowej tgczy sie z potencjatem
wnioskodawcy | jego zapleczem

3. Ma za zadanie ukazac¢ poprawnosc¢ formalng, spojnosc,
wiarygodnosc, celowosc | zasadnosc¢ inwestycji w tej
konkretnej branzy, a takze realnosc przyjetych zatozen
w zakresie wielkosci i struktury przychodow



Biznesplan w dziataniu 19.2

- Operacja jest uzasadniona ekonomicznie jesli wskaznik
rentownosci oraz NPV majg wartos¢ dodatnig

- Na dodatni wskaznik rentownosci oraz NPV wptyw maja:

- Poprawnosc¢ formalna

- Spojnosc opisu, wyliczen, logicznos¢ dokumentu

- Wiarygodnosc i celowosc

- ZasadnoscC dziatan, proponowanych kosztow,
przyjmowanej sprzedazy

- Wielkosc¢ i struktura kosztow i przychodow



Biznesplan krok po kroku

1. Nazwisko i imi¢/ Nazwa
Jan Kowalski / Firma XYZ

1. Nr identyfikacyjny Numer nadany przez ARIMR




Biznesplan

krok po kroku

Podmiot ubiegajacy si¢ o
przyznanie pomocy posiada
doswiadczenie w realizacji
projektow o charakterze
podobnym do operacji, ktorg
zamierza realizowac

UWAGA — podmiot rozwijajacy firm¢ MUSI spetnié cho¢
jeden wymog tj. albo do§wiadczenie, albo zasoby albo
kwalifikacje albo zakres dziatalnosci. Nalezy to potwierdzi¢
dokumentami znajdujacymi si¢ z czesci B.VII. Zalgczniki
wspolne.

Podmiot ubiegajacy si¢ o
przyznanie pomocy posiada
kwalifikacje odpowiednie do
przedmiotu operacji, ktorg
zamierza realizowac (dotyczy osob
fizycznych)

W ocenie spojnosci biznesplanu bedzie brany czynnik
wyjsciowy do podjecia danej operacji — czyli co byto
motorem danego pomystu 1 czy Wnioskodawca ma
podstawy do realizacji swych zamierzen

Podmiot ubiegajacy si¢ o
przyznanie pomocy wykonuje
dziatalnos$¢ odpowiednig do
przedmiotu operacji, ktorg
zamierza realizowaé

Opis potencjatu oraz pozniej kierunkow dziatan
powinien odzwierciedlac cele posrednie z pkt. 3.1




Biznesplan krok po kroku

PKT. 2.2. Posiadane zasoby, ktore beda wykorzystane
do prowadzonej dziatalnos¢ gospodarczej

- Ten punkt odnosimy tylko i wytgcznie do dziatalnosci,
ktore] dotyczy operacja

- Zasoby w postaci gruntu, budynku powinny byC zgodne z
prawem wtasnosci lub wspotwitasnosci Wnioskodawcy

stanowigcym zatgcznik nr 2 z zakresu zatgczniki wspolne
B Wopp.

- Szczegollnie wazne przy dziataniach inwestycyjnych
budowlanych, miejscu garazowania lub posadowienia

maszyn i urzgdzen, miejscu dziatalnosci biurowej lub
ustugowej

- Opis musi by¢ zgodny z pkt. 8 Wopp



Biznesplan krok po kroku

PKT 2.3 Nalezy opisa¢ stan przygotowan do
podjecia/rozwijania dzialalnosci gospodarczej i jej
wykonywania a w szczegolnosci:

- Nalezy opisacC wyposazenie i infrastrukture pomieszczen
(wykazang w pkt. 2.2), jesli podmiot ubiegajgcy sie o
przyznanie pomocy dysponuje juz odpowiednim lokalem na
potrzeby prowadzenia dziatalnosci.

- Jesli prowadzenie dziatalnosci wigze sie ze spetnieniem
konkretnych wymagan dotyczgcych miejsca jej prowadzenia,
nalezy podac¢ sposob spetnienia wymagan (sanepid, izba
celna, weterynaria, inne pozwolenia i zgtoszenia)

- Nalezy opisac podjete dziatania w celu realizacji operac;ji np.
promocja, pozyskanie klientow, zaangazowanie srodkow,
badanie rynku (nie ma potrzeby stosowania badan
zewnetrznych w temacie rynku)



Biznesplan krok po kroku

PKT.3.1 Cele posrednie i koncowe operacji oraz motywy realizacji
operacji

Nalezy wskazac, jakie cele planuje sie osiggngc dzieki realizacji operaciji
(jakie sa motywy zatozenia / rozwijania firmy / potrzeby finansowe).

Nalezy podkreslic¢, iz za cel posredni lub koncowy realizacji operacji nie
mozna uznac np. zakupu maszyn. Zakres rzeczowy operacji nie stanowi
celu samego w sobie, lecz jest srodkiem, za pomocg ktérego wtasciwy cel
posredni i konhcowy operacji moze zostac osiggniety.

Jezeli cele posrednie i koncowe realizacji operacji zostang okreslone za
pomocg wskaznikow, nalezy przedstawiC przestanki, z ktorych one
wynikajg np. z pkt. 4.1 ppkt 6

Podmiot ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy powinien uzasadnic, z jakich
powodow planuje zrealizowac niniejszg operacje. Czy decyzja o jej
realizacji jest wynikiem przeprowadzenia analizy réznych scenariuszy.

Cele posrednie sg raczej ekonomiczne: przychéd, marza,
zwiekszenie produkcji, oszczednos¢ w kosztach

Cele koncowe to zysk jaki sie wigze z celem posrednim
Cele te powinny znalez¢ sie rowniez w pkt. 6 Wopp



L
Biznesplan krok po kroku

Przewidywana data dokonania ptatnosci ostateczne] — uwaga
musi by¢ zgodna z pkt.11 Wopp

PKT. 3.2. Zaktadany ilosciowy i wartosciowy poziom
sprzedazy produktow / ustug / towaréw opisany do dnia, w
ktorym uptynie rok od planowanego dnia wypfaty ptatnosci
koncowe,.

Dane z te] tabeli przepisujemy do tabeli 9.1 biznesplanu.

Podane wartosci w tabeli 3.2 jest punktem odniesienia przy
weryfikacji, czy zostat osiggniety 30% (ilosciowy i wartosciowy)
poziom sprzedazy okreslony w umowie 0 przyznanie pomaocy.

Nie wymieniamy wszystkich ustug ale staramy sie je logicznie
grupowac dotyczy np. ustug fryzjerskich, mechanicznych itp..



Biznesplan krok po kroku

- PKT. 4.1. Opis planowanej operacji — ogolne informacje o
planowanej dziatalnosci gospodarczej.

- Podmiot ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy powinien rowniez
wskazac, czy bedzie ptatnikiem podatku VAT albo czy juz jest
ptatnikiem VAT. Ma to istotne znaczenie w kontekscie
okreslenia wartosci kosztow (netto/brutto). W przypadku, gdy
VAT bedzie kosztem kwalifikowalnym (jesli nie mozna odzyskac
tego podatku na mocy prawodawstwa krajowego) wszystkie
wartosci w biznesplanie nalezy podawac¢ w kwocie brutto.
Jezeli VAT nie bedzie kosztem kwalifikowalnym — w kwocie
netto.

- Pamietajmy, ze dla dziatalnosci gospodarczej przekroczenie

obrotow w kwocie 150 tys. Oznacza przejscie na VAT. Ma to
znaczenie w kontekscie planowanej sprzedazy pkt. 3.2



Biznesplan krok po kroku

PK. 4.1 Wskazany numer PKD dziatalnosci, ktora
bedzie przedmiotem operacji, powinien sie rowniez
znajdowac we wiasciwym wpisie do CEIDG lub KRS:

- W dniu ubiegania sie o przyznanie pomocy — w przypadku
rozwijania dziatalnosci gospodarczej w ramach tego
samego kodu PKD,

- najpozniej w dniu sktadania wniosku o ptatnosc
ostateczng — w przypadku rozwijania dziatalnosci
gospodarczej w ramach innego kodu PKD;

- najpozniej w dniu sktadania wniosku o ptatnosc¢ pierwszej
transzy, tj. w terminie 3 miesiecy od dnia zawarcia umowy o
przyznaniu pomocy — w przypadku podejmowania
dziatalnosci gospodarczej.



Biznesplan krok po kroku

PKT. 4.1 Opis dotychczasowej dziatalnosci W tej czesci dokumentu powinny znalez¢
sie nastepujgce informacje: - historia firmy — data i forma zatozenia firmy oraz
najwazniejsze wydarzenia zwigzane z jej funkcjonowaniem, - najbardziej znaczgce
osiggniecia firmy (z uwzglednieniem wyrobdw, ich rozwoju, sukcesow rynkowych), - dane
o poprzednich i aktualnych udziatowcach, - informacje o kontrahentach, - kwalifikacje
kadry i zasoby, - obecny stan prawny, finansowy i organizacyjny firmy, - opis branzy i
produktu lub ustugi (konkurencyjnosc¢ oferty),

- plany rozwoju.

Powyzsze informacje nalezy odnies¢ do aktualnego etapu rozwoju firmy oraz jej
terazniejszej kondycji rynkowej i finansowej. Istotne jest rowniez ujecie w tym punkcie
wptywu projektu na prowadzong dziatalnosc, tj. czy w wyniku realizacji projektu zmieni
sie przedmiot dziatalnosci, czy przedsiebiorca zamierza wycofac sie z prowadzonej do te
pory dziatalnosci, czy tez rozszerzyc ja, jakie sg przewidywane zmiany organizacyjne w
przypadku przyznania pomocy.

Dodatkowo, nalezy wskazac czy podmiot ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy korzystat .
pomocy publicznej. Jesli tak, to kiedy i w jakim zakresie. Jesli tak to dane majaq
odniesienie do pkt. 3.2.1 Wopp



Biznesplan krok po kroku

INNOWACJA, WPLYW na SRODOWISKO | KLIMAT

- Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy wypetnia pkt. 7 — 9
biznesplanu, jezeli LGD w kryteriach wyboru operacji przewidziata
przyznanie punktdow za zgodnosC operacji z celami
przekrojowymi Programu.

- Argumentacja odpowiedzi twierdzgcej MUSI odnosic sie do zapisow
znajdujgcych sie w LSR danej LGD — definicji innowacyjnosci,
sposobu oceny wptywu na srodowisko i klimat

- Argumentacja odnosi sie do zakresu operacji, do zmian jakie chcemy
0siggngc, a ktdre opisane sg rowniez w pkt. 2.3, 3.1, 4.1 czy 4.2

- Mozna wskazac jakie dokumenty lub materiaty poswiadczajg, ze
zastosowane rozwigzania sg innowacyjne czy majg korzystny wptyw
na srodowisko i klimat (np. zrédta pisemne, literatura, raporty, analizy
lub odnosniki do stron www itp.). Jest to wazne szczegodlnie przy
dziatalnosciach specyficznych mato znanych



Biznesplan krok po kroku

Marketing — to diagnoza i analiza sytuacji bedgcej
przedmiotem operacji w kontekscie:

niszy rynkowej rozumianej jako pewng niewielka grupe
odbiorcow, oczekujacych na zaspokojenie wyraznie
sprecyzowanych potrzeb;

zapotrzebowania dotyczgcego zaréowno nabycia
produktow, jak i ustug.

czynnika wplywajacego na decyzje zakupowe klientéw
jakimi moze bycC cena, jak i jakosS¢ danego produktu czy tez
ustugi



Biznesplan krok po kroku

Analiza marketingowa powinna obejmowac zaréwno makro, jak i
mikrootoczenie firmy, tj. wszystkie te elementy, ktére w sposaéb istotny
oddziatujg, bgdz tez mogg oddziatywac na dziatalnos¢ prowadzong przez firme.

W analizie mozna wzigC€ pod uwage:

- czynniki ekonomiczne (np. zamoznos¢ spoteczenstwa, site nabywczg
pienigdza, poziom bezrobocia, wzrost ekonomiczny kraju, site oraz stabilnosc
waluty, sktonnosc¢ spoteczenstwa do oszczedzania/inwestycji), lub

- uwarunkowania demograficzne (sytuacja demograficzna, tendencje,
prognozy), lub

- uwarunkowania spoteczno-kulturowe (mody, tradycje, przyzwyczajenia,
czy trendy panujgce wsrod spoteczenstwa), lub

- polityczno-legislacyjne otoczenie firmy (aktualne regulacje prawne w
zakresie dziatalnosci prowadzonej przez firme, planowane zmiany w
przepisach prawnych oraz ich wptyw na firme, stan sektora gospodarki, w
ktorym dziata firma).

TE ASPEKTY OPISUJEMY TEZ W SWOT



Biznesplan krok po kroku

PKT 4.2.1.0ferta — charakterystyka produktu / ustugi / towaru

W opisie produktu/ustugi/towaru nalezy zwrdci¢ rowniez uwage na te elementy, ktore bedag

wyrozniaty oferte na tle konkurencji. Warto wskazac, w czym oferta moze byc¢ lepsza od juz

dostepnej na rynku (np. jakosc , cena) Jesli np. wprowadzone produkty lub ustugi oparte sg na

Innowacyjnych rozwigzaniach, nalezy wyjasnic, co dzieki zastosowanym rozwigzaniom mogag

zyskac ich odbiorcy.

Nalezy réwniez opisac :

- gdzie bedg sprzedawane towary/produkty/ustugi;

- jakie sg oczekiwania i potrzeby klientow oraz w jakim stopniu proponowana oferta odpowiada

na te oczekiwania;

- czy popyt na produkt/ustuge/towar bedzie ulegat sezonowym zmianom i jak bedg

minimalizowane skutki tej sezonowosci;

- skad wynika przeswiadczenie o przysztym popycie na nowe lub ulepszone lub tansze

produkty/ustugi/towaru na rynku docelowym.

Wazne jest rowniez zwrdcenie uwagi na elementy wptywajgce na cykl zycia produktu:

- mozliwos¢ pojawienia sie na rynku nowych produktow bgdz nowych strategii sprzedazy
produktow pokrewnych, ktdére moga skrocic¢ czas zycia naszego produktu/ustugi/towaru;

- d’fugokéé cyklu zycia podobnych lub pokrewnych produktow, ktére wystepowaty lub wystepujg

na rynku,

- kierunki zmian w zakresie potrzeb, preferencji i sposobdéw postepowania konsumentow przy

zakupie produktéw oraz przewidywanych akcji lub reakcji konkurentow.
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PKT 4.2.2 Klienci

Przeprowadzajgc analize klientow, dobrze jest zidentyfikowac¢ odbiorcow
strategicznych, ich cechy, potrzeby i liczebnos¢ grupy.

W zaleznosci od specyfiki prowadzonej dziatalnosci, charakterystyka
klientow moze byC przedstawiona

w biznesplanie w rézny sposob.

W przypadku rozwijania dziatalnosci w tej samej branzy najczesciej
stosowang metodg wyboru docelowej grupy odbiorcow jest okreslenie
ich udziatu w przychodach ze sprzedazy na przestrzeni kilku lat. W ten
sposob mozna wskazac klientow, ktorzy majg strategiczne znaczenie
dla funkcjonowania firmy

— najwiekszy udziat procentowy w jej przychodach — a nastepnie
przeprowadzi¢ kompleksowg analize tej grupy.

Jesli firma posiada / bedzie posiadac jedynie kilku gtéwnych odbiorcow,
dobrze jest scharakteryzowac kazdego z nich z osobna. W przypadku, gdy
firma ma / bedzie miata duzg liczbe odbiorcow i trudne bytoby opisanie
kazdego z nich z osobna, mozna pogrupowac ich w pewne ogolne
kategorie klientow o zblizonych cechach, przedstawiajgc w biznesplanie
charakterystyke kazdej kategorii.
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PKT. 4.2.3 RYNEK

Nalezy opisa¢ jak bedzie wyglgdata kwestia zaopatrzenia w
towary/materiaty/potprodukty niezbedne dla realizacji planowanych ustug lub
procesu produkcji. Nalezy np. zweryfikowac, czy w najblizszym otoczeniu istniejg
hurtownie, punkty odbioru towarow, sktady celne itp. Nalezy zwrdci¢ m.in. uwage
na |dentyf|kaCJe gtownych dostawcow ich charakterystyke pod katem zalet i
wad oferowanych przez nich produktow/us’rug/towarow a takze identyfikacje
alternatywnych zrédet zaopatrzenia. Charakteryzujgc rynek zaopatrzenia nalezy
zwrdci¢ uwage na te jego cechy, ktore w sposob bezposredni mogg wptyngc na
pozycje rynkowg firmy. O sile oddziatywania dostawcow decydujg m.in.:

- stopien koncentracji sektora dostawcow w stosunku do sektora, w ktérym dziata
firma (sytuacja, w ktorej firma jest catkowicie uzalezniona od Jednego dostawcy, bez
mozliwosci zastgpienia go ofertg konkurencyjng, stwarza dla niej szereg zagrozen),

- pozycja rynkowa dostawcy w stosunku do pozycji firmy (duzy wptyw na pozycje
rynkowg firmy moze wywierac udziat jednego zrodta zaopatrzenia w tworzeniu
kosztoéw przedsiebiorstwa),

- oferta alternatywnych zrodet zaopatrzenia.

Nalezy wskazac, czy rynek jest rosngcy (rozwojowy), stabilny, czy malejgcy oraz
krotko opisacé lokalne uwarunkowania.
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4.2.4. Dystrybucja i promocja.

W tabeli powinien znalez¢ sie m.in. opis:

- W jaki sposob bedzie prowadzona sprzedaz i promocja po zrealizowaniu operacji,
- w jaki sposoéb klienci bedg informowani o produktach/ towarach/ustugach,

- Jakie narzedzia promoc;ji oraz reklamy zostang zastosowane w zwigzku z
zrealizowang inwestycjg

- jakie kanaty dystrybucji bedg stosowane.

Nalezy opisa¢, w jaki sposdb zorganizowana bedzie sprzedaz nowych lub
ulepszonych produktéw/ustug/towarow.

W szczegolnosci nalezy ujgc, czy dystrybucja bedzie miata charakter tradycyjny,
czy tez bedzie mozliwos¢ dokonania zakupu za posrednictwem Internetu. W
przypadku tradycyjnych form sprzedazy nalezy umiescic¢ informacje na temat
punktow sprzedazy, np. sklepy detaliczne, hurtownie, supermarkety, sprzedaz w
siedzibie producenta, odpowiedz na zapytanie itp.

Nalezy opisac plan pozycjonowania nowej lub ulepszonej oferty. Nalezy wskazac,
jaki komunikat bedzie wysytat przedsigbiorca o produkcie/ustudze/towarze do
potencjalnego nabywcy oraz w jaki sposob bedzie roznicowat swoj
produkt/ustuge/towar wzgledem oferty konkurencji. Dodatkowo nalezy opisac
kanaty przesytania informacji o nowej/ulepszonej ofercie do potencjalnego
nabywcy (formy promocji, reklamy), np. oferty zindywidualizowane, reklama w
Internecie, telewizji, radiu, itp..
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4.2.5. Konkurencja na rynku.

W tabeli nalezy wskazaC¢ minimum trzech gtownych
konkurentow na rynku. Nalezy rowniez scharakteryzowac
silne strony konkurencyjnej oferty oraz powaod, dla ktorego
uznawani sg za silng lub stabg konkurencje. W kolumnach
od 2 do 6 nalezy dokonac oceny produktow/ ustug /
towarow w skali od 1 (ocena najnizsza) do 5 (ocena
najwyzsza) w porownaniu do wiasnego produktu/ ustugi /
towaru. W kolumnie 7 nalezy wyliczyC srednig
arytmetycznag.

Nie zachecam do wstawiania konkurencji za kazdym
razem mniejszej liczby — bowiem oznacza to, ze jej nie
doceniamy i jestesmy zbyt wielkimi optymistami swego
pomystu
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Analiza SWOT - to swoiste podsumowanie
wczesniejszych danych w biznesplanie pouktadanych
jako:

- Czynniki zewnetrzne czyli: Szanse i Zagrozenia;

- Czynniki wewnetrzne czyli: Mocne i Stabe strony

Nie zachecam do powielania analizy z innych projektow, bo
to miejsce gdzie mozna uzasadniC brak prawidtowej analizy
| SpOjnOSci swego pomystu.

Z zagrozen i stabych stron wyciggamy zagrozenia do
realizacji pomystu jakie opisujemy w pkt. 5.2 Analiza ryzyk
podajac jako rozwigzania alternatywne swe mocne strony |

szanse — nie zapominajmy o pomocy publicznej w ramach
PROW 2014-2020



L
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- PKT.6.1 — opisujemy kolejne etapy zdarzen jakie majg
nas doprowadziC do sukcesu — taki harmonogram dziatan
— tutaj uzasadniamy czas realizacji operacji I jest terminy
poszczegolnych etapow

- PKT. 6.2 Zrodta finansowania — uwaga posiadane $rodki
powinny pokrywac wszystkie koszty niezbedne do
realizacji zadania — wiec ,Wartos¢ pozyskanych srodkow
ogotem”™ musi by¢ = kosztom catkowitym

- W przypadku kredytow, pozyczek — instytucje
weryfikujgce mogg poprosi¢ o dokumenty szczegotowe
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Nalezy wyszczegolniC zadania w kolejnosci podanej w
Zestawieniu rzeczowo—finansowym operacji (czesc B.V.
wniosku o0 przyznanie pomocy). Na koncu Zestawienia
nalezy wymienic¢ pozycje niekwalifikowalne.

W przypadku operacji dotyczacych podejmowania
dziatalnosci gospodarczej — koszt nalezy podzieli¢c na dwie
kategorie:

1. stanowigce podstawe wyliczenia kwoty premi

2. pozostate koszty zwigzane z podejmowaniem
dziatalnosci gospodarczej (jesli wystepujq).

Przyjete koszty powinny byC uzasadnione zakresem
operacji, niezbedne do osiggniecia jej celu oraz racjonalne.

Rodzaj kosztow okresla §16 rozporzgdzenia
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RACJONALNY KOSZT — co to oznacza?

Dla ustalenia, czy wszystkie elementy zakresu
rzeczowego sg niezbedne do osiggniecia celu operacii,
nalezy dokonacC oceny zasadnosci planowanych
iInwestycji obejmujgcych zakup maszyn, urzgdzen,
narzedzi, wyposazenia, sprzetu komputerowego I
oprogramowania, systemow zarzgdzania jakoscig,
patentow i licencji z uwzglednieniem:

- ich przydatnosci/komplementarnosci technologicznej oraz

- profilu i skali produkcji/swiadczonych ustug/sprzedazy
towarow.
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RACJONALNY KOSZT — co to oznhacza?

Wptyw elementow zakresu rzeczowego na osiggniecie celow operacii
zostanie okreslony na podstawie pozytywnej oceny mowigcej, ze sg
one przydatne ze wzgledu na rodzaj realizowanej operaciji, na profil
dziatalnosci (produkcyjnej, ustugowej lub handlowej);

-sg spojne w zakresie stosowanych lub planowanych do stosowania
technologii produkcji/organizacje dziatalnosci ustugowej/handlowej;

- tgcznie sg wystarczajgce do prawidtowego zrealizowania zaktadanych
celow operaciji;

- sg dostosowane mocg /wydajnoscig do profilu i skali produkg;ji
(zaktadanej prognozy sprzedazy) w odniesieniu do posiadanego
zaplecza i jego stanu technicznego oraz pozostatych elementow
zakresu rzeczowego operacji,

- standard planowanych robot, dostaw i ustug jest adekwatny w
stosunku do profilu dziatalnosci planowanej do prowadzenia po
zrealizowaniu operacii.
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- W te] czesci nalezy wskazac wptyw rowniez poszczegolnych
elementow zakresu rzeczowego operacji ha zaktadany poziom
sprzedazy, zatrudnienia (wielkosc¢ zatrudnienia powinna
wynikac z faktycznych potrzeb operacji nie zas poziomu
dofinansowania). Jezeli wielkosc¢ zatrudnienia nie bedzie
korelowata z zakresem operacji, np. trzech pracownikow
zatrudnionych przy zakupie jednej maszyny, podmiot
ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy moze zostacC poproszony
0 zmiane liczby planowanych do utworzenia miejsc pracy), a
jesli obnizenie poziomu zatrudnienia miatoby wptyw na lokalne
Kryteria wyboru operacji — ewentualna decyzja o mozliwosci
realizacji operacji w ograniczonym zakresie musiataby byc¢
poprzedzona pozytywng opinig organu decyzyjnego LGD.

- CO NALEZY PRZEWIDZIEC W PROCEDURACH WYBORU
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- OFERTY i KALKULACJA KOSZTOW ROBOT
BUDOWLANYCH

Opierajmy sie o zapisy zatgcznika nr 3 do umowy
http://www.arimr.gov.pl/fileadmin/pliki/wnioski/PROW 2014

2020/Dzialanie 19 2 /2016/2 z/Umowy Inne wlasne/zal
3 IW.pdf

Tworzgc kosztorysy opierajmy sie o0 znane normy naktadow
R+M+S oraz cen podawanych w znanych cennikach
budowlanych publikowanych oficjalnie np. Sekocenbud

Parametry techniczne, opis musi by¢ zgodny z tabelg B.VI
Wopp



http://www.arimr.gov.pl/fileadmin/pliki/wnioski/PROW_2014_2020/Dzialanie_19_2_/2016/2_z/Umowy_inne_wlasne/zal_3_IW.pdf
http://www.arimr.gov.pl/fileadmin/pliki/wnioski/PROW_2014_2020/Dzialanie_19_2_/2016/2_z/Umowy_inne_wlasne/zal_3_IW.pdf
http://www.arimr.gov.pl/fileadmin/pliki/wnioski/PROW_2014_2020/Dzialanie_19_2_/2016/2_z/Umowy_inne_wlasne/zal_3_IW.pdf
http://www.arimr.gov.pl/fileadmin/pliki/wnioski/PROW_2014_2020/Dzialanie_19_2_/2016/2_z/Umowy_inne_wlasne/zal_3_IW.pdf
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VIII. Wskazanie planowanych do utworzenia miejsc pracy.

Nalezy wskazac, czy realizacja operacji spowoduje utrzymanie
miejsc pracy lub utworzenie miejsc pracy.

Nalezy wymienic i opisac utworzone stanowiska w ramach
operacji, nalezy podac planowane zatrudnienie w etatach lub w
czesciach etatow (Sredniorocznie).

Nazwa stanowiska oraz zakres podstawowych obowigzkow, [

Rodzaj zatrudnienia: jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza
samozatrudnienie)/lumowa 0 prace/spotdzielcza umowa o prace
(w przeliczeniu na petne etaty srednioroczne),

Jesli dziatalnos¢ gospodarcza jest sezonowa —nalezy wskazac
okres zatrudnienia i prowadzenia dziatalnosci w roku

UWAGA w biznesplanie nie ma miejsca na wskazanie czy
wnioskodawca zatrudnia osoby defaworyzowanie!

Dane podane w pkt. VIII muszg by¢ zgodne z danymi 7.3.4 i
7.3.5w Wopp
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PKT. 9.1.Prognoza poziomu cen | wielkosci sprzedazy

Nalezy uzasadni¢ prognoze cen (przedstawic zatozenia
przyjete na potrzeby opracowania powyzszych prognoz
ceny sprzedazy wiasnych produktow / ustug / towarow) i
wielkosci sprzedazy. Jesli w okresie trwatosci operacii
moga wystgpic jakiekolwiek zmiany cen, nalezy podac
wartosc usredniong, w ponizszym opisie zaznaczajac, jak
w skali roku zmieniata sie bedzie dana wartosc. Nalezy
podac uzasadnienie odnoszgce sie do sytuacji rynkoweyj,
jakosci, zmian w kosztach, marzy produktu itp.

Dane wyjsciowe bierzemy z pkt.3.2 a jesli mamy w
kolejnych latach zmiany to wynikajg one z opisu w
pkt.4.2.3 Rynek - szczegodlnie jesli udowodnilismy, ze
mamy do czynienia z rynkiem rozwojowym lub malejgcym



9.2. Rachunek zyskow i strat

- Odnosi sie do tabel: ,prognoza przychodow ze sprzedazy”
| ,koszty”

- Wazne informacje mato typowe dla biznesplanow!

Rok n- rok to rok dokonania przez ARIMR ptatnosci
koncowej w ramach operacji — wynika z etapow oraz
dynamiki osiggania celow posrednich | koncowych z pkt.3.1

Rok n+3 dotyczy rozwijania dziatalnosci gospodarczej —
bowiem w je| przypadku ptatnos¢ mozemy uzyskac przed
osiggnieciem celu ekonomicznego prowadzonej
dziatalnosci



9.2. Rachunek zyskow i strat

A. PRZYCHODY

1. Przychody ze sprzedazy produktow / ushig / towarow L tabeli 9.1
2. Inng przychody (jakie?)
Dotacja /refundacja w ramach PROW 2014-2020 Kwota pomocy




9.2. Rachunek zyskow i strat

A. KOSZTY
1. zuzycie materiatow i energii Koszt materiatdéw niezbednych do produkcji,
sprzedazy czy ustugi oraz koszt opftat
eksploatacyjnych np. prad, woda. Tu nie
chodzi o zatowarowanie.

2. i tym m.in. czynsze, napr konserwacj : . .
ustugi obce (w tym czynsze, naprawy, konserwacje oraz ksiegowos¢, prawnik

maszyn i1 budynkow)

3. podatki i optaty 0d nieruchomosci, gruntowy, koncesje,
licencje itp.

4. wynagrodzenia i pochodne Uwaga ! musi by¢ zgodne z liczbg etatow
podanych w pkt. VIII Pamigtajmy, ze od
stycznia 2017 rosnie minimalna ptaca do 2
tys. netto

5. koszty finansowe Koszty operacyjne w  banku, cesji
bankowych itp

6. zakup towarow Czyli tzw. Zatowarowanie Ilub zakup
produktu jaki podlega obrobce w wyniku
operacji

7. ubezpieczenia majatkowe Ubezpieczenie od kradziezy, wlamania,

szkéd zewnetrznych, OC dziatalno$ci, na
zycie wlasciciela firmy

8. pozostate koszty

Zgodnie z zestawieniem rzeczowo — finansowym w kontekscie
kwalifikowalnosci i nie kwalifikowalnosci kosztow
AMORTYZACJA

ODSETKI OD KREDYTOW/POZYCZEK




WARTOSC INWESTYCJI MINUS AMORTYZACJA Z POZ.8
ZGODNIE Z PKT. 9.1
ZGODNIE Z PKT. 9.2

POZ 2 MINUS POZ 3

5. Podatek dochodowy, wg JESLI WARTOSC W POZ 4 JEST UJEMNA TO ,,0” A JAK DODATNIA TO
stopy: OBLICZAMY ZGODNIE Z ZASADAMI PODATKOWYMI
OPISUJEMY ZASADE

PODATKOWA: ZASADY
OGOLNE (ILOCZYN
DOCHODU BRUTTO |
STAWKI PODATKOWEJ)
DLA RYCZALTU ZGODNIE Z
ZASADAMI PRZYJETYMI
DLA DANEJ DZIALALNOSCI
LUT TEZ WARTOSC
WYNIKAJACA Z KARTY
PODATKOWE]

6. Dochod netto POZ 4 MINUS POZ.5

TO SUMA KOSZTOW
INWESTYCYJINYCH
KWALIFIKOWANYCH I
NIEKWALIFIKOWANY
CH ALE BEZ KOSZTOW
OGOLNYCH I
NIEODPLATNYCH
POMNIEJSZONA O
AMORTYZACIE Z
PKT.1

7. Wartos$c¢ koncowa

8. Amortyzacja WPISUJEMY WARTOSC AMORTYZACII JAKO SREDNIA STOPE
AMORTYZACJI DLA KAZDEGO ROKU OSOBNO W KOLUMNIE (Rok N +
Rok N-1 + Rok N-2) MAMY CZASEM NAWET 3 LATA

9. Saldo biezace Suma WIERSZAA 6 ORAZ 8 POMNIEJSZONA O WARTOSC NAKLADOW
INWESTYCYJINYCH W DANYM ROKU (WIERSZ 1) A DLA ROKU
DOCELOWEGO JEST POWIEKSZONA O WARTOSC Z WIERSZA 7

10. Stopa dyskonta / czynnik
dyskontujacy NP. OD
01.01.2016 TO 2,83% DANE ZE
STRONY UOKIiK
www.uokik.gov.pl/stopa_referen
cyjna_i_archiwalna.php

NPV

i 1 ]
dyskonta [1+ gfuosﬁgntuwa ]




R - :
DYSKONTOWANIE CZYLI NPV

- NPV to suma zdyskontowanych oddzielnie dla kazdego roku
przeptywow pienieznych, zrealizowanych w catym okresie objetym
rachunkiem, przy statym poziomie stopy dyskontowej (UOKIK)

- Dany Wptyw gotowki mnozymy przez odpowiedni Czynnik dyskonta
aby wyrazi¢ go w dzisiejszej wartosci pienigdza. Operacja ta to
dyskontowanie. Czynnik dyskonta obliczamy wedtug takiego wzoru:

Czynnik _ 1
A
- Ze wzoru widac, ze im wyzsza Stopa dyskontowa A tym mniejsza
jest wartos¢ danego Czynnika dyskonta V.
- Tak samo z rokiem analizy - im jest on dalszy » tym nizszy jest
odpowiadajgcy mu czynnik V.
- (Im bardziej oddalony jest Wptyw gotowki & i im wieksza jest Stopa

dyskontowa A tym wiekszy jest mianownik catego czynnika A i
mniejszy caty czynnik V.)
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Wynik finansowy

2.1. Wskaznik rentownosci sprzedazy

Rok N Rok N+1 Rok N+2 Rok N+3

wskaznik rentownosci sprzedazy brutto (dla
operacji) 0,00 0,00 0,00 0,00

wskaznik rentownosci sprzedazy brutto dla operacji = dane z rachunku zyskow i strat, odpowiednio: suma przychodow
ze sprzedazy + kwota pomocy oraz koszty ogotem (dla operacji).
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Doradztwo

HELP IN BUSINESS




Biznesplan a doradztwo

- LGD majg obowigzek udziela¢ doradztwa w
przygotowaniu wnioskow oraz ich zatgcznikow

- Co to oznacza?
- Jak doradzamy?

- Czym rozni sie doradztwo od dziatan firm
consultingowych?

- Czego nalezy unika¢ w doradztwie?
- Jakie sg cechy dobrego doradztwa?



J B ‘

TYMKTORZY(NIE
ZASNELI




